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VISION DE INITIATIVE

LIDERAR LA FORMACION EN EL MUNDO DE
LAS EMPRESAS, CON UN SELLO INTERNACIONAL,
que permita contribuir a mejorar el bienestar nacional

por medio de una mejor gestidn en las organizaciones.

FORMACION EJECUTIVA CON EXCELENCIA

Somos los Gnicos en el pais con programas de maestrias con

certificacion 100% europea




PERFIL DEL PROGRAMA

— UAX
\_/

12 1 CERTIFICACION
MODULOS EN SEMANA INTERNACIONAL POR LA
ASUNCION INTERNACIONAL UNIVERSIDAD ALFONSO
EN MADRID X EL SABIO

DESDE EL PRIMER DIA ESTARAS TRABAJANDO EN
MEJORAR EL DESEMPENO DE TU GESTION Y EL DE TU EMPRESA




CERTIFICACION Y TITULACION
INTERNACIONAL

La UNIVERSIDAD ALFONSO X EL SABIO nace hace mas de 25 anos con el propésito
de transformar el mundo. Desde sus inicios, forma a estudiantes y promueve su

crecimiento personal y desarrollo como lideres de la sociedad.

La UAX es una universidad con fuertes convicciones morales y comprometida con la
libertad, los principios medioambientales y, sobre todo, con la innovacion y el desarrollo
humano. Esta integrada por los mejores profesionales que hacen de la experiencia UAX

el primer paso de tu éxito profesional.

' 40.000 TITULADOS

' 8.000 CONVENIOS CON EMPRESAS

' 1.000.000 DE M2 DE INFRAESTRUCTURA

| UNA DE LAS MEJORES UNIVERSIDADES DE ESPANA

Dr. David A. Diaz Pérez, Codirector Maestrias - INITIATIVE - UAX Ing. Rodrigo Arturi, Director Ejecutivo - Initiative

Dra. Julia Pulido, Directora Area de Empresa y Traduccion - UAX Dra. Luisa F. Rodriguez Hevia, Decana de la Facultad de Ciencias Sociales y Educacién - UAX

Dra. Iris Nufez, Vicerrectora de Internalizacion - UAX Ing. Claudia Melgarejo, Directora de Marketing y Comunicaciéon - INITIATIVE
Dra. Isabel Martinez, Rectora Magnifica - UAX Dr. José M* de Sandoval, Director de Expansion Internacional - UAX
Dr. Fernando Martinez, Decanato de Empresa - UAX
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DE NUESTROS ALUMNOS
AUMENTAN EN UN 20% SUS
INGRESOS AL CONCLUIR UN
MASTER

@ EVALUACION GENERAL
DE NUESTROS ALUMNOS

94%

® NACIONALES
® EXTRANJEROS

® MUJERES
® HOMBRES



ESTRUCTURA'Y MODALIDAD

12 MODULOS DE ESPECIALIDAD EMPRESARIAL

TEORICOS, PRACTICOS, 100% PRESENCIAL PRESENTACION DE VIAJE DE TITULACION
EVALUACIONES EN ASUNCION TFM EN LA UAX A MADRID, ESPANA

Para finalizar el Master en Direccién Financiera, los alumnos deberan presentar y aprobar
su Trabajo de Fin de Master, el cual serd defendido ante una mesa examinadora de la
UNIVERSIDAD ALFONSO X EL SABIO DE ESPANA.

Las clases se desarrollan una vez al mes, los dias:

JUEVES > 17:30a22:30h
VIERNES > 15:00 a 20:00 h

SABADO > 8:00a13:00 h




RUTA DEL PROGRAMA
EJES ESTRATEGICOS

ESTRATEGIA DIAGNOSTICO

DE NEGOCIOS & CONTROL

e Estrategia de Empresas o Sistemas de Informacién
® Politica de Empresas Control & Costos

* Control de Gestién  Diagnéstico Corporativo

e Auditoria de Estados Financieros

GESTION PLANIFICACION
FINANCIERA FINANCIERA
e Finanzas Operacionales & Analisis * Analisis & Gestion
Financiero de Riesgos
* Gestion de Créditos & Cobranzas * Mercado de Capitales
e Analisis & Evaluacidn de Proyectos e Instrumentos
Financieros

e Gestidn Financiera a
Largo Plazo



PERFIL DEL ALUMNO

EL MDF ESTA DIRIGIDO A:

Todos los profesionales de las areas de Finanzas, Administracion de Empresas,
Contabilidad, Auditoria Financiera y otras areas que posean experiencia relevante en su

rubro y que quieran expandir sus conocimientos de Control y Gestion Financiera.




MALLA CURRICULAR

MASTER EN
DIRECCION
FINANCIERA TRIMESTRE @) TRIMESTRE @)

MDF

1. Anélisis y desafios de negocios 4. Auditoria de estados
y su entorno financieros

2. Finanzas operacionales y 5. Analisis de gestidn de riesgos

analisis financiero
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MODULOS

3. Diagnéstico corporativo 6. Gestion financiera

de largo plazo

COACHING ESTRATEGICO COACHING ESTRATEGICO

TRABAJO DE FIN DE MASTER
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. Sistema de informacioén,

TRIMESTRE €) TRIMESTRE )

. Politica de empresas 10. Control y gestion

. Gestion de crédito y

control y costo cobranzas

MODULOS

. Analisis y evaluacién de . Potenciar la marca

proyectos empleadora

COACHING ESTRATEGICO COACHING ESTRATEGICO

TRABAJO DE FIN DE MASTER

SEMANA ACADEMICA
EN MADRID

1. Defensa de TFM

2. Experiencia
académica

3. Ceremonia
de Graduacién
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1 ANALISIS Y DESAFIOS DE
NEGOCIOS Y SU ENTORNO

Andlisis del Entorno Empresarial

Estrategias de Competitividad

Gestidn del Riesgo

Innovacién y Emprendimiento

Sostenibilidad y Responsabilidad Social
Andlisis de Datos y Toma de Decisiones
Comportamiento Organizacional
Globalizacion y Mercados Internacionales
Tecnologia y Transformacidn Digital
Desarrollo de Liderazgo y Gestién del Cambio

PEDRO VUCKOWVICH

WOF =0




2 FINANZAS OPERACIONALES
Y ANALISIS FINANCIERO

Introduccidn a las Finanzas Operacionales
Analisis de Estados Financieros

Gestion del Capital de Trabajo

Presupuestacién y Proyecciones Financieras
Anélisis de Costos y Rentabilidad

Evaluacion de Inversiones a Corto Plazo

Finanzas en la Toma de Decisiones Operativas
Control Financiero y Seguimiento del Desempeno
Analisis de Variaciones y Desviaciones
Herramientas de Anélisis Financiero (Ratios, KPI's)




3 DIAGNOSTICO
CORPORATIVO

Introduccién al Diagnéstico Corporativo

Evaluacién del Entorno Externo

Analisis Interno de Recursos y Capacidades

Evaluacién de la Estructura Organizacional

Analisis de Procesos y Eficiencia Operativa

Diagnostico Financiero y de Rentabilidad

Evaluacién de la Cultura Organizacional

Andlisis de Riesgos y Oportunidades

Herramientas y Métodos de Diagndstico

Elaboracién de un Informe de Diagnéstico y Recomendaciones




4 AUDITORIA DE
ESTADOS FINANCIEROS

Introduccién a la Auditoria de Estados Financieros
Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
Planificaciéon de la Auditoria

Evaluacion del Control Interno

Pruebas Sustantivas y de Cumplimiento

Anélisis de Estados Financieros

Documentacién y Evidencia de Auditoria
Elaboracién del Informe de Auditoria

Gestidn de Riesgos en el Proceso de Auditoria
Auditoria Continua y Mejora del Proceso

Y Initiative

4 ESCUELA & NEGOCIOS




5 ANALISIS Y GESTION
DE RIESGOS

Introduccion al Andlisis de Riesgos

|dentificacion de Riesgos en la Organizacion
Evaluacién y Priorizacion de Riesgos

Métodos de Andlisis Cuantitativo y Cualitativo
Estrategias de Mitigacion de Riesgos

Gestidn de Riesgos Financieros

Riesgos Operativos y de Proyecto

Monitoreo y Revision de Riesgos

Cultura Organizacional y Gestién del Riesgo
Herramientas y Tecnologias para la Gestion de Riesgos

6 GESTION
FINANCIERA A LP

Introduccién a la Gestidn Financiera a Largo Plazo
Planificacion Financiera Estratégica

Anélisis de Inversiones a Largo Plazo

Evaluacidn de Proyectos de Capital
Financiamiento y Estructura de Capital

Gestion de Activos a Largo Plazo

Estrategias de Crecimiento y Expansion

Gestion del Riesgo Financiero a Largo Plazo
Proyecciones Financieras y Presupuestacion
Monitoreo y Ajuste del Desempeiio Financiero



POLITICA DE
EMPRESAS

Introduccién a la Politica de Empresas

Definicion de Mision, Visién y Valores

Estrategias de Responsabilidad Social Empresarial
Politicas de Recursos Humanos

Politicas de Sostenibilidad Ambiental

Normas de Etica y Cumplimiento

Politicas de Comunicacion Interna y Externa
Gestion de Riesgos y Contingencias

Politicas de Innovacién y Desarrollo




8 SISTEMAS DE INFORMACION
CONTROL Y COSTOS

Introduccidn a los Sistemas de Informacién en Control y Costos
Herramientas de Gestidon de Costos

Sistemas de Informacidn para el Control Presupuestario
Andlisis de Costos y Rentabilidad

Integracion de Datos Financieros y Operativos

Métodos de Célculo de Costos (ABC, Costeo Directo)
Monitoreo y Control de Desviaciones

Informes de Gestién y Toma de Decisiones

Tecnologia y Automatizacién en la Gestion de Costos
Evaluaciéon del Desempeno a través de Sistemas de Informacién




9 ANALISIS Y EVALUACION
DE PROYECTOS

Introduccion a la Elaboracion de Proyectos de Inversidon
Identificacion y Analisis de Oportunidades de Inversidn
Estudio de Viabilidad Técnica y Econémica
Proyecciones Financieras y Presupuestacién

Evaluacion Financiera: VAN y TIR

Analisis de Riesgos y Sensibilidad

Planificacién y Cronograma del Proyecto

Estrategias de Financiacion del Proyecto

Monitoreo y Control durante la Ejecucion

Evaluacidn de Resultados y Aprendizajes Post-Proyecto

10 CONTROL
DE GESTION

Medicién y Evaluacion del Desempeno Empresarial
Diseno de Sistemas para la Toma de Decisiones

Analisis y Optimizacion de Procesos Organizacionales
Implementacién de Indicadores Clave de Desempeno
Herramientas para Evaluacion de Fortalezas y Mejoras
Liderazgo Estratégico y Gestion Colaborativa
Motivacion y Alineacion hacia Objetivos Sostenibles
Desarrollo de Habilidades Técnicas y Humanas

Disefno de Sistemas para Mediciéon de Rendimientos
Fomento de Entornos Enfocados en Metas Compartidas



11 GESTION DE CREDITOS
Y COBRANZAS

Introduccion a la Gestion de Créditos y Cobranzas
Politicas de Crédito y Evaluacion de Riesgos

Anélisis de Solvencia y Capacidad de Pago

Estrategias de Otorgamiento de Créditos

Gestion de Cuentas por Cobrar

Técnicas de Cobranza Efectiva

Monitoreo y Control de Cobranzas

Manejo de Incobrables y Provisiéon de Cuentas
Tecnologia en la Gestidn de Créditos y Cobranzas
Evaluacién del Desempeno de la Gestidon de Cobranza
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2 MERCADO DE CAPITALES E
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Introducciéon al Mercado de Capitales

Tipos de Instrumentos Financieros

Acciones y Bonos: Caracteristicas y Funciones
Fondos de Inversion y ETFs

Analisis de Riesgo y Rentabilidad de Inversiones
Regulacion y Supervision del Mercado de Capitales
Mercado Primario vs. Mercado Secundario
Estrategias de Inversion en el Mercado de Capitales
Derivados Financieros: Opciones y Futuros
Tendencias y Desafios en el Mercado de Capitales




NUESTRA PROPUESTA

Gestionar a los equipos es una de las claves del éxito de las

DESARROLLO empresas y sus ejecutivos, conducirlos de manera presencial y
COMO LIDER online para lograr desarrollar el potencial de |la organizacion.

Al concluir este programa no seras el mismo de antes, el

IMPULSO A . o .
TU CARRERA desarrollo y conocimiento te proporcionaran competencias claves
PROFESIONAL para transformar y potenciar tu empresa.

Nuestros alumnos destacan las relaciones y el aprendizaje que
SOMOS cada uno obtuvo a partir de las experiencias y diversidad de
LINKMAKERS sectores de los cuales provienen, dando la riqueza de un

verdadero programa de postgrado.

Comprender las nuevas dinamicas globales y las oportunidades en
ENFOQUE un mundo mucho mas transparente. Docentes extranjeros, con
INTER-

amplia experiencia profesional en el drea en que ellos se desempenan.

NACIONAL




ACTIVIDADES A DESARROLLAR
EN MADRID

La semana académica en Madrid se compone de un conjunto de actividades que le brindaran
al ejecutivo una VISION INTERNACIONAL, que complementa los conocimientos recibidos a

lo largo del programa.

Estaremos en contacto con ejecutivos espanoles, participando en exposiciones magistrales de
especialistas en sus areas de conocimiento y celebrando el cierre de esta etapa clave del
desarrollo profesional de todo lider.

CLASES CON PROFESIONALES
INTERNACIONALES

CHARLAS
MAGISTRALES

CEREMONIA DE
TITULACION




LA SEMANA EN MADRID



EL MDF ES PARA TI SI:

— Quieres identificar los aspectos relevantes de las variables del entorno y de |a
propia empresa, que derivan en potenciales acciones ejecutivas.

—  Reconocer y aplicar los componentes del proceso estratégico en las organizaciones.

—— M anejar las herramientas financieras esenciales, para conocer y analizar la marcha

econdmica de la empresa.

— Conocer y aplicar las herramientas y técnicas de liderazgo, habilidades directivas y

procesos de gestion en las organizaciones

— Aplicar las diversas etapas en la formulacién, evaluacién y sensibilizacion

de proyectos de inversion.




TESTIMONIO DE ALUMNOS

Destaco las visitas a empresas y
charlas magistrales durante

la semana internacional en Madrid.
Esta experiencia nos permitié traer
informaciones actuales a Paraguay

de todo lo que esté ocurriendo a nivel
mundial, permitiéndonos aplicarlas

en nuestras empresas.

Rogerio Butzen
Gerente General
Lar Paraguay

Elegi un master internacional porque es
lo que mas me convenia en ese
momento de mi vida. Me abrié muchas
oportunidades a nivel profesional y
también la posibilidad de capacitarme
con estandares a nivel europeo

y dar un sello internacional

a mi carrera profesional.

Magali Pereira
Gerente de Sucursal
Banco Sudameris

Valoro la visién internacional que me
aportaron los profesores. El programa
me permitié conocer mas acerca de los
que ocurre en mercados mas maduros
y experimentados desde el médulo 1.
El networking con los compafieros
enriquecié aln mas la experiencia. Tuve
cambios profesionales inmediatamente
al culminar, obteniendo la Gerencia
Financiera.

Laura Garay
Gerente Financiera
TAG Publicitaria Paraguay

La experiencia internacional fue
increible, nos brindd una visién mas
amplia a nivel global.

El networking generado durante el
programa con los compafieros

fue de primer nivel.

Matthias Thiede

Presidente
Albatros S.A.C.I.



CUADRO ACADEMICO

Benito Barros Bruno Pujol Gumer Alberola

Especialista en Consultor en Desarrollo de Consultor en Desarrollo de
Finanzas y Liderazgo Modelo de Negocios Modelos de Negocios

I
18
I
b
Joaquin Danvila José Maria Pelaez Maria Bretén Santiago Garcia
Especialista en Experto en Coaching de Innovaciéon y Transformacion Especialista en
Marketing Digital y Mando de Medios y Desarrollo Digital, Influencer Marketing y Gestion de Talento
Estrategia de Marketing de Recursos Humanos GenZ
Carlos Hernandez Xavier Ramirez Jaime Pardo
Especialista en Finanzas de Especialista en Especialista en Mercados
largo plazo y Valuacién de Investigacién de Mercados de Capitales

Empresas

CON ELLOS SE PRODUCE TU EVOLUCION




CUADRO ACADEMICO

«v
Carmen Hernando Hugo Pérez Carlos Castillo
Especialista en Control de Especialista en Costos Desarrollo de CRM y
Gestion y Finanzas y Presupuesto Experiencia del Cliente

Javier Garcia Pablo Penalba
Especialista en Gestion de Equipos Mas de 10 Aflos como
de Alto Desempefio y Ventas Experto en E-Business

Javier Sancho Rocio Rodriguez Luis Muihoz
Experto en Direcciéon Comercial Experta en Gestion Senior Data Strategic. Experto

y Gestion de Equipos de Personas en Transformacién Digital

CON ELLOS SE PRODUCE TU EVOLUCION




EQUIPO DIRECTIVO

]
Rodrigo Arturi G. Luis Retamozo
Co Fundador y Director Director de Programas de Posgrado

Ejecutivo de Initiative

— —
Luisa F. Rodriguez H. David Diaz Pérez José M. de Sandoval
Vicedecana de la Facultad de Co Director Internacional de Director Internacional de la UAX
Business & Tech de la UAX Programas UAX Initiative

PROFESORES 100% INTERNACIONALES




#FExcelencia XY Initiative



10 RAZONES PARA ELEGIR
NUESTRO MASTER

Desarrollo de un programa formativo de alto
nivel internacional

Enfoque en el aprendizaje efectivo de los
alumnos, para la practica directiva

Profesores y ponentes con reconocido
prestigio internacional

Certificacion de UAX, Universidad Alfonso
X El Sabio de la ciudad de Madrid, Espana

Orientacién y desarrollo de un enfoque
internacional hasta en los negocios

Networking permanente con altos
ejecutivos locales e internacionales

Evaluacion practica con altos estandares y
aplicable a la realidad empresarial

Amplio enfoque en el fortalecimiento de
las competencias profesionales

#Excelencia
f X in

@initiativepy - initiative.com.py

12 médulos se dictan en Asuncidn y la
defensa del TFM se realiza en Madrid,
Espana

Tel. +595(21) 728 9772
Cnel. Brizuela 3089 ¢/ Ciudad del Vaticano

Programa de acompanamiento
personalizado para los alumnos

006000000600



