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EL MBA PARA EMPRESARIOS

ESTE MBA ENFOCADO EN SUCESION EMPRESARIAL
PARA LIDERES CON EMPRESAS FAMILIARES
te permitira adquirir las habilidades estratégicas y de liderazgo para asegurar

la continuidad y el éxito generacional de tu negocio.

CON UN ALTO ENFOQUE EN:

© Estrategias de planificacién de sucesion: Aprenderas a desarrollar planes
detallados para asegurar una transicion exitosa de liderazgo en empresas
familiares.

© Habilidades de liderazgo familiar: Adquiriras técnicas para gestionar
conflictos, comunicarte efectivamente y motivar a los miembros de Ia
familia y del equipo.

© Conocimientos en gestion financiera y gobierno corporativo,
herramientas para optimizar la estructura financiera de la empresa y

minimizar riesgos legales y fiscales en la sucesién.
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PERFIL DEL PROGRAMA

D

— UAX
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15 1 CERTIFICACION
. SEMANA
MODULOS EN INTERNACIONAL POR LA
ASUNCION INTERNACIONAL UNIVERSIDAD ALFONSO
EN MADRID  EL SABIO

DESDE EL PRIMER DIA ESTARAS TRABAJANDO EN
MEJORAR EL DESEMPENO DE TU GESTION Y EL DE TU EMPRESA




OBJETIVOS

AL CONCLUIR EL PROGRAMA DE MBA ENFOCADO EN
DUENOS DE EMPRESAS, LA PERSONA OBTENDRA:

La preparacién necesaria para garantizar la continuidad y el

01 éxito de su empresa familiar a través de la planificacion de la
sucesion y la gestion efectiva de conflictos familiares

Una sélida comprensién de las mejores practicas de gestion
O Z empresarial y habilidades avanzadas en éareas clave como

estrategia, finanzas y liderazgo

Una red de contactos valiosa y colaboradores que pueden

03 proporcionar apoyo, orientacién y oportunidades de negocio
a lo largo de tu carrera

La capacidad de liderar con confianza y eficacia, tomando

04 decisiones estratégicas fundamentadas que impulsen el

crecimiento y la sostenibilidad de su empresa

Herramientas y estrategias para innovar, adaptarse a los cambios

05 del mercado y aprovechar las oportunidades emergentes en un
entorno empresarial en constante evolucién
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PERFIL DEL ALUMNO

iPREPARESE PARA ASEGURAR LA CONTINUIDAD Y EL
EXITO GENERACIONAL DE SU EMPRESA CON NUESTRO
MBA ESPECIALIZADO PARA EMPRESARIOS HEREDEROS!

:Como pueden las familias empresariales desarrollar estrategias efectivas para
traspasar el liderazgo a la siguiente generacién? ;Qué practicas de gobierno
corporativo son clave para garantizar la estabilidad y el crecimiento a largo plazo?

¢ Coémo pueden equilibrar la innovacién con la preservacién de la identidad familiar?
Descubra como enfrentar estos desafios y mas, mientras adquiere las herramientas
y conocimientos necesarios para llevar su empresa familiar al siguiente nivel.

jASEGURE EL LEGADO DE SU FAMILIA CON
NUESTRO MBA PARA EMPRESARIOS!




RUTA DEL PROGRAMA
EJES ESTRATEGICOS

ESTRATEGIA EN ACCION TOMA DE DECISIONES
e Disefo de empresas desde los colaboradores ® Presupuestos & Costos para empresas mas dinamicas
® Comportamiento desde el Marketing, ¢ Analisis de proyectos para la toma de decisiones

Go To Market e Estrategias financieras mas alla de nuestras fronteras
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Operaciones logisticas cémo pilar estratégico
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GESTION DE LA

PENSAMIENTO ESTRATEGICO FORTALECIENDO EN LIDERAZGO EMPRESA FAMILIAR

e Andlisis & Desafios de Negocios y su entorno * Nuevos sistemas tecnoldgicos ® Retos para la Empresa Familiar
* Modelos de Negocios adaptativos a un para la gestion & equipos virtuales * Sucesion en la Empresa Familiar
entorno desafiante e Liderazgo efectivo ® Gestion del Patrimonio

e Control & alineamiento estratégico o Potenciar la marca empleadora



CERTIFICACION INTERNACIONAL
ADMISION Y TITULACION

La UNIVERSIDAD ALFONSO X EL SABIO nace hace mas de 25 anos con el propésito
de transformar el mundo. Desde sus inicios, forma a estudiantes y promueve su

crecimiento personal y desarrollo como lideres de la sociedad.

La UAX es una universidad con fuertes convicciones morales y comprometida con la
libertad, los principios medioambientales y, sobre todo, con la innovacion y el desarrollo
humano. Esta integrada por los mejores profesionales que hacen de la experiencia UAX

el primer paso de tu éxito profesional.

' 40.000 TITULADOS

. 8.000 CONVENIOS CON EMPRESAS

. 1.000.000 DE M2 DE INFRAESTRUCTURA

. UNA DE LAS MEJORES UNIVERSIDADES DE ESPANA

Dr. David A. Diaz Pérez, Codirector Maestrias - INITIATIVE - UAX Ing. Rodrigo Arturi, Director Ejecutivo - Initiative

Dra. Julia Pulido, Directora Area de Empresa y Traduccién - UAX Dra. Luisa F. Rodriguez Hevia, Decana de la Facultad de Ciencias Sociales y Educacién - UAX

Dra. Iris Nufez, Vicerrectora de Internalizacion - UAX Ing. Claudia Melgarejo, Directora de Marketing y Comunicacién - INITIATIVE
Dra. Isabel Martinez, Rectora Magnifica - UAX Dr. José M* de Sandoval, Director de Expansion Internacional - UAX
Dr. Fernando Martinez, Decanato de Empresa - UAX




ESTRUCTURA'Y MODALIDAD

15 MODULOS DE ESPECIALIDAD EMPRESARIAL

TEORICOS, PRACTICOS, 100% PRESENCIAL PRESENTACION DE VIAJE DE TITULACION
EVALUACIONES EN ASUNCION TFM EN LA UAX A MADRID, ESPANA

Para finalizar el Master en Administracién de Empresas, los alumnos deberan presentar y
aprobar su Trabajo de Fin de Master, el cual serd defendido ante una mesa examinadora
de la UNIVERSIDAD ALFONSO X EL SABIO DE ESPANA.

Las clases se desarrollan una vez al mes, los dias:

JUEVES > 17:30a22:30h
VIERNES > 15:00 a 20:00 h

SABADO > 8:00a13:00 h
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MALLA CURRICULAR

TRIMESTRE @)

1. Anélisis y Gestion

de Negocios

2. Direccion Financiera

3. Costos, presupuestos y

Control Presupuestario

MODULOS

TRIMESTRE @)

. Direccién

Comercial y Marketing

. Direccion de

Operaciones Logisticas

. Politica de

Empresas |

MODULOS

TRIMESTRE @)

. Comportamiento Humano

en la Organizacidn

. Sistemas de

Informacién

. Liderazgo y

Habilidades Directivas

COACHING ESTRATEGICO COACHING ESTRATEGICO COACHING ESTRATEGICO

TRABAJO DE FIN DE MASTER
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10. Politica de 13. Retos para la
Empresas |l Empresa Familiar

11. Evaluacion de Proyectos 14. Sucesién en la

de Inversién Privada Empresa familiar

MODULOS

12. Direccidon de 15. Gestidn
Personal de Patrimonio

COACHING ESTRATEGICO COACHING ESTRATEGICO

TRABAJO DE FIN DE MASTER

SEMANA ACADEMICA
EN MADRID

1. Defensa de TFM

2. Experiencia Académica

3. Ceremonia de Graduacidn
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ANALISIS Y GESTION
DE NEGOCIOS

Analisis de empresa, Personas y Mercados Contemporaneos
Organizacién de los Recursos Empresariales, Humanos,

Financieros, Materiales, Econdmicos
Diagnéstico Situacional

Modelos de Diagndstico

Anélisis Industrial

Proceso de Toma de Decisiones
Calidad y Mejora Continua




2 DIRECCION
FINANCIERA

B Funcién de la Direccidon Financiera

B Decisiones Financieras de inversion, Financiamiento.
B Analisis Financiero

B Finanzas Operacionales

B Gestion de Riesgo, Crédito y cobranzas




3 COSTOS, PRESUPUESTO
Y CONTROL PRESUPUESTARIO

B Administracion de costos y Sistemas de costeo

B Tipologia de presupuestos. Relacidn entre Presupuesto y
Planificacion de corto, mediano y largo plazo

m Analisis de ltem Presupuestario; Costos, Ingresos, Gastos

m Indicadores Asociados al Presupuesto: de Liquidez,
Estructura Financiera, Rentabilidad y Endeudamiento

m Indicadores: Construccién, Caracteristicas y Analisis




4 DIRECCION COMERCIAL
Y MARKETING

Funcion de la Direccion Comercial
Marketing Operacional

Marketing Estratégico

Marketing Digital

Auditoria de Marketing

Plan comercial Marketing Relacional
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DIRECCION DE OPERACIONES
LOGISTICAS

Funcién de la Direccion de Operaciones Logisticas
Sistema Logistico y cadena de Suministros

Sistemas de Gestion en el Contexto Logistico-Productivo:
Calidad, Medio Ambiente, Seguridad y Salud Laboral
Disefo y Gestién de compras

Diseno y Gestidon de Almacenes

Disefio y Gestion de Envases y Embalajes

Diseno y Gestion de Transporte

POLITICA DE
EMPRESAS |

Gestidn Estratégica en la Organizacidn
El proceso Estratégico

La Formulaciéon de la Estrategia

La Cadena de Valor

Ventajas Competitivas

Tipos de Estrategias

Estrategias Defensivas



7 COMPORTAMIENTO HUMANO
EN LA ORGANIZACION

Funcién de la Direccion de Personal

Sistema de gestion de la direccién de personas
El proceso de Administracion del Personal
Reclutamiento, Seleccién e Induccidn
Mantencién del Personal

Evaluacidon




8 SISTEMAS DE
INFORMACION

Funcién de la Informacién en la Toma

de Decisiones Empresariales

Importancia de los Sistemas de Informacién
Rol de las Tecnologias de la Informacién
Planificacion del Uso de TICs

Aplicaciones Operacionales de las TICs
Control de Gestidn con Uso de TICs
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LIDERAZGO Y HABILIDADES
DIRECTIVAS

El rol de la Alta Direcciéon

La importancia del Liderazgo Efectiva

Técnicas de Desarrollo para el Liderazgo

Tipos y Caracteristicas de los Estilos de Liderazgo
La Conduccién de los Equipos de Trabajo
Habilidades Directivas

Desarrollo de la Comunicaciéon Efectiva
Resolucién de Conflictos

La Motivacién de los Colaboradores

POLITICA DE
EMPRESA I

La implantacion de la Estrategia

El modelo de Desarrollo Estratégico
Formalizacion de los indicadores

El control de Gestidon Estratégico
Cuadro de Mando Integral



11 EVALUACION DE PROYECTOS
DE INVERSION PRIVADA

m Identificacion y Clasificacion de Costos y Beneficios
de un Proyecto

Etapas en la Formulacién de Proyectos

Estructura de Flujo de Caja y su Aplicaciéon en la
Evaluacién de Proyectos Privados

Criterios de Evaluacion; VAN, VANE, TIR, CAE

Tasa de Descuento y Costo de Capital

Criterios para Definir Horizonte de Planeacién
Sensibilizacién de Variables




12 DIRECCION DE
PERSONAL

Estrategias de Desarrollo del Personal
Modelos de Control y Gestién del Personal
Gestién por Competencias

Programa de Compensaciones e Incentivos

LILIANA

JAVIER FARINA




13 RETOS PARA
LA EMPRESA FAMILIAR

En el médulo Retos para la Empresa Familiar, los empresarios podran:

Introduccidn a la Empresa Familiar

Estructura y Dindmica Familiar en los Negocios

Gestion del Patrimonio Familiar

Sucesion y Planificacion Familiar

Gobernanza en Empresas Familiares

Estrategias de Financiamiento y Inversion

Conflictos y Resolucién en el Contexto Familiar

Valoracién de Empresas Familiares

Innovacién y Adaptacién en la Empresa Familiar

Sostenibilidad y Responsabilidad Social en Empresas Familiares




14 SUCESION EN LA
EMPRESA FAMILIAR

El Médulo de Sucesion en la Empresa Familiar permitira a los empresarios adquirir:

Planificacion de la Sucesion

|dentificacién de Sucesores Potenciales
Desarrollo de Habilidades y Capacidades
Comunicacion Abierta sobre la Sucesion
Establecimiento de un Proceso Formal
Evaluacion de la Cultura Familiar y Empresarial
Documentacién y Legalizacion del Proceso
Estrategias para Transiciones Graduales
Manejo de Conflictos durante la Sucesion
Monitoreo y Ajuste del Plan de Sucesion

15 GESTION
DEL PATRIMONIO

El Médulo de Gestion del Patrimonio se enfoca en proporcionar herramientas para:

Evaluacion del Patrimonio Familiar
Planificacion Financiera a Largo Plazo
Diversificacidon de Inversiones

Estrategias de Ahorro y Acumulacién

Gestion de Activos y Recursos

Proteccion Legal del Patrimonio

Sucesion y Testamentos

Educacidon Financiera para la Familia

Uso de Fondos Fiduciarios

Monitoreo y Revisién Periédica del Patrimonio



NUESTRA PROPUESTA

Gestionar equipos es una de las claves del éxito de las empresas y

DESARROLLO sus ejecutivos. Conducirlos tanto de manera presencial como online
COMO LIDER es fundamental para desarrollar el potencial de la organizacion.

Al concluir este programa no seras el mismo de antes, el desarrollo

IMPULSO A - o :
TU CARRERA y conocimiento te proporcionaran competencias claves para
PROFESIONAL transformar y potenciar tu empresa.

Nuestros alumnos destacan las relaciones y el aprendizaje que
SOMOS cada uno obtiene a partir de las experiencias y diversidad de
LINKMAKERS sectores de los cuales provienen cada uno de ellos, dando la

riqueza de un verdadero programa de posgrado.

Comprender las nuevas dindmicas globales y las oportunidades
ENFOQUE que surgen en un mundo cada vez mas transparente, apoyados
INTER- por docentes extranjeros con amplia experiencia profesional en
NACIONAL

sus respectivas areas. Es fundamental pensar en grande.



ACTIVIDADES A DESARROLLAR
EN MADRID

La semana académica en Madrid se compone de un conjunto de actividades que le
brindaran al ejecutivo una VISION INTERNACIONAL, que complementa los conoci-

mientos recibidos a lo largo del programa.

Estaremos en contacto con ejecutivos espanoles, visitando empresas, participando en
exposiciones magistrales de especialistas en sus areas de conocimiento y celebrando
el cierre de esta etapa clave del desarrollo profesional de todo lider.

CLASES CON PROFESIONALES
INTERNACIONALES

CHARLAS
MAGISTRALES

CEREMONIA DE
TITULACION







CUADRO ACADEMICO

I
i |I|
Benito Barros Bruno Pu ol Gumer Alberola
Especialista en Consultor en Desarrollo de Consultor en Desarrollo de
Finanzas y Liderazgo Modelo de Negocios Modelos de Negocios

|
|
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I I
Joaquin Danvila José Maria Pelaez Maria Breton Santiago Garcia
Especialista en Experto en Coaching de Innovacién y Transformacion Especialista en
Marketing Digital y Mando de Medios y Desarrollo Digital, Influencer Marketing y Gestién de Talento

Estrategia de Marketing de Recursos Humanos GenZ

Carlos Hernandez Xavier Ramirez Jaime Pardo
Especialista en Finanzas de Especialista en Especialista en Mercados
largo plazo y Valuacién de Investigacién de Mercados de Capitales

Empresas

CON ELLOS SE PRODUCE TU EVOLUCION




CUADRO ACADEMICO

Carmen Hernando Hugo Pérez Carlos Castillo
Especialista en Control de Especialista en Costos Desarrollo de CRM y
Gestion y Finanzas y Presupuesto Experiencia del Cliente

Javier Garcia Pablo Peialba
Especialista en Gestién de Equipos Mas de 10 Afios como
de Alto Desempefio y Ventas Experto en E-Business

Javier Sancho Rocio Rodriguez Luis Mufoz
Experto en Direccién Comercial Experta en Gestion Senior Data Strategic. Experto

y Gestion de Equipos de Personas en Transformacion Digital

CON ELLOS SE PRODUCE TU EVOLUCION




EQUIPO DIRECTIVO

Luisa F. Rodriguez H. David Diaz Pérez José M. de Sandoval
Vicedecana de la Facultad de Co Director Internacional de Director Internacional de la UAX
Business & Tech de la UAX Programas UAX Initiative

PROFESORES 100% INTERNACIONALES mm *M — =
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10 RAZONES PARA ELEGIR
NUESTRO MASTER

Desarrollo de un programa formativo de alto
nivel internacional

Enfoque en el aprendizaje efectivo de los
alumnos, para la practica directiva

Profesores y ponentes con reconocido
prestigio internacional

Certificacion de UAX, Universidad Alfonso
X El Sabio de la ciudad de Madrid, Espana

Orientacién y desarrollo de un enfoque
internacional hasta en los negocios

Networking permanente con altos
ejecutivos locales e internacionales

Evaluacion practica con altos estandares y
aplicable a la realidad empresarial

Amplio enfoque en el fortalecimiento de
las competencias profesionales

#Excelencia
f X in

@initiativepy - initiative.com.py

15 médulos se dictan en Asunciony la
defensa del TFM se realiza en Madrid,
Espana

Tel. +595(21) 728 9772
Cnel. Brizuela 3089 ¢/ Ciudad del Vaticano

Programa de acompanamiento
personalizado para los alumnos

00000000600



