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FORMANDO 
HEREDEROS
ESTRATÉGICOS
Como en todas las economías del mundo, en 
Paraguay existen y operan empresas familiares, 
desde las micro, pequeñas y medianas empresas, 
hasta gigantes mundiales como Wal Mart.



Detrás de todas ellas, existen familias que 
controlan su propiedad y dedican sus capacidades, 
trabajo y esfuerzo a dirigirlas, gestionarlas con 
sentido de innovación, espíritu de austeridad, 
compromiso con su entorno y visión de continuidad, 
pensando en transferir ese quehacer, 
responsabilidades y patrimonio a las siguientes 
generaciones.
Pese a los logros y su importancia, la posibilidad 
de sobrevivencia de estas empresas es limitada, 
estimándose que solo un 15% de ellas llegan
a la tercera generación.
Afortunadamente hoy sabemos que esto no es 
inevitable y que gracias al estudio de las empresas 
familiares se ha logrado obtener abundantes 
experiencias, conocimientos, herramientas 
y prácticas aplicables tanto en la dirección y 
gestión de las empresas como también en las 
familias empresarias, para de esa manera poder 
alcanzar no solo mejores resultados y la 
sustentabilidad empresarial sino asegurar la 
prevalencia de los valores y también la unidad 
familiar.



En INITIATIVE Escuela de Negocios reconocemos que las empresas familiares se enfrentan a un conjun-
to único de desafíos, con objetivos e influencias familiares a menudo tan importantes y significativas, 
como los temas comerciales y/o financieros.
Por ello, hemos desarrollado un programa particular con las empresas familiares en mente, centrándonos 
en los temas clave que nos han hecho saber que temáticas son relevantes para ellas, explorando tanto los 
desafíos como las oportunidades

¿Cómo desarrollar en nuestra empresa 
familiar una visión de creación de valor a 
lo largo de generaciones actuando en tres 
ámbitos interrelacionadas:

¿LA FAMILIA, LA EMPRESA
Y EL PATRIMONIO?

TE HAS PREGUNTADO



Fundadores 

Propietarios y miembros de empresas familiares 

Herederos 

Miembros de varias familias que comparten la 

propiedad de una empresa o grupo empresarial

Accionistas 

Consejeros o miembros de órganos de gobierno 

(Consejos de Administración, Comités de apoyo) 

Directores y ejecutivos de Family Office 

Directivos o ejecutivos que trabajen en empresas 

familiares

NUESTRO PADEF
ESTÁ DIRIGIDO
ESPECIFICAMENTE A:

Recomendamos especialmente la asistencia de grupos familiares 
para reflexionar en conjunto acerca de los diversos problemas
y sus soluciones correspondientes



ESTE PROGRAMA 
ES PARA VOS SI...
Deseas fortalecer tus competencias para 
enfrentar de manera exitosa los actuales 
desafíos de la Empresa Familiar y tienen interés 
en adquirir habilidades analíticas y de liderazgo, 
así como habilidades prácticas en temas 
específicos que atañen a la Empresa Familiar 
así como diseñar una estrategia que permita 
alcanzar y fortalecer el objetivo de sostenibilidad 
de la empresa.
Esperamos que los diversos aspectos de nuestro 
Programa de Empresa Familiar te faciliten la 
forma de abordar los desafíos y prioridades 
clave de tu negocio, a la vez que le brinden 
herramientas para tomar decisiones más ágiles 
en los distintos ciclos de vida de tu negocio.



Las empresas familiares gozan de fortalezas que 
bien administradas las conducen a lograr sus 
metas y sostener su unidad familiar. 
Pero también sufren debilidades, que  pueden 
originar su fracaso y la pérdida del afecto familiar. 
Este curso entrega conceptos, herramientas y 
prácticas, no solo para enfrentar exitosamente 
los desafíos empresariales, sino también los 
emocionales, propios de las familias empresarias.

Las clases se desarrollan una vez al mes,
los días:

METODOLOGÍA

17:30 a 21:30 H

17:30 a 21:30 H

17:30 a 21:30 H

JUEVES

VIERNES

SÁBADO



OBJETIVOS

Aportar conocimientos, experiencias y 
herramientas eficaces para mejorar la dirección 
y gestión de las empresas familiares y el liderazgo 
y unión de las familias que las sustentan.
Resaltar la importancia de las empresas familiares 
en las economías y sociedades modernas, 
analizando sus ventajas y sus debilidades o 
características, sus desafíos particulares y los 
indicadores de éxito y el fracaso de las empresa 
y de la familia, en el marco de las mega tendencias 
y las condiciones coyunturales que enfrentan 
hoy las empresas.
Enfatizar la importancia para el éxito de la 
empresa del proceso de convivencia intergene-
racional y el desarrollo de los nuevos líderes en 
el gobierno de la empresa y en la propia familia, 
definir estrategias para proteger tanto el 
crecimiento de la compañía como el patrimonio 
familiar, todo bajo un enfoque práctico, legal y 
fiscal.



En el módulo Retos para la Empresa Familiar, los empresarios podrán adquirir: 

Introducción a la Empresa Familiar
Estructura y Dinámica Familiar en los negocios
Gestión del Patrimonio Familiar
Sucesión y Planificación Familiar
Gobernanzas en Empresas Familiares
Estrategias de Financiamiento e Inversión
Conflictos y Resolución en el Contexto Familiar
Valoración de Empresas Familiares
Innovación y Adaptación en la Empresa Familiar
Sostenibilidad y Responsabilidad Social en Empresas Familiares

Retos para la Empresa Familiar
MÓDULO 1

Docente: Benito Barros



El módulo Gestión del Patrimonio en entregar herramientas para:

Evaluación del Patrimonio Familiar
Planificación Financiera a Largo Plazo
Diversificación de Inversiones
Estrategias de Ahorro y Acumulación
Gestión de Activos y Recursos
Protección Legal del patrimonio
Sucesión y Testamentos
Educación Financiera para la Familia
Uso de Fondos Fiduciarios
Monitoreo y Revisión Periódica del Patrimonio

Gestión del Patrimonio
MÓDULO 2

Docente: Gumer Alberola



El módulo Sucesión en la Empresa Familiar permitirá a los empresarios adquirir:
 
Planificación en la Sucesión
Identificación de Sucesores Potenciales
Desarrollo de Habilidades y Capacidades
Establecimiento de un Proceso Formal
Evaluación de la Cultura Familiar Empresarial
Documentación y Legalización del Proceso
Estrategia para Transiciones Graduales
Manejo de Conflictos durante la Sucesión
Monitoreo y Ajuste del Plan de Sucesión

Sucesión en la Empresa Familiar
MÓDULO 3

Docente: Bruno Pujol



OBJETIVO: 
Diseñar un futuro sustentable para la empresa y la familia, más allá del día a día.

¿Hacia dónde vamos?: visión compartida y propósito común
El proceso Estratégico
Definición de la Estrategia
Implantación de la Estrategia 
Indicadores de salud empresarial y familiar
Ejercicio final: Autodiagnóstico y hoja de ruta personalizada
Manejo de Conflictos durante la Sucesión
Monitoreo y Ajuste del Plan de Sucesión

Planificación estrátegica con Perspectiva Familiar
MÓDULO 4

Docente: Benito Barros
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10 RAZONES PARA ELEGIR 
NUESTRO PROGRAMA

Desarrollar una visión estratégica integral para la empresa 
familiar, considerando la familia, el negocio y el 
patrimonio.01
Adquirir herramientas de gestión avanzadas para 
enfrentar con éxito los retos actuales y futuros.02
Formar competencias de liderazgo intergeneracional para 
garantizar la continuidad del proyecto empresarial.03
Diseñar procesos de sucesión efectivos, respaldados 
por criterios técnicos y buenas prácticas internacionales.04
Optimizar la gestión del patrimonio familiar, 
protegiéndolo y potenciando su crecimiento sostenible.05
Implementar modelos de gobernanza que fortalezcan la 
toma de decisiones y la cohesión familiar.06
Aplicar estrategias de resolución de conflictos con 
fundamentos legales, financieros y organizacionales.07

Incorporar innovación y adaptación como ejes de 
sostenibilidad en el tiempo.08

Estructurar un plan de acción personalizado, orientado a 
resultados y alineado con los objetivos familiares y 
corporativos.10

Ampliar la visión empresarial a través del intercambio 
con expertos y pares de alto nivel.09


